
м 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƘŀǧŜǊ 

WǳƴŜΣ нлнс b9²{[9¢¢9w όIŀǊǊȅ ²ƻƻŘǎǘǊƻƳΣ 9ŘƛǘƻǊύ 

.ȅ aƻǊǊƻǿ ό{ŀƴŘȅύ YǊǳƳ  όtƻǎǘ мсп /ƻƳƳŀƴŘŜǊύ 

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ !ǎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊ ŜƴŘǎΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ tƻǎǘΣ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ {ƻƴǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ 

ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛǎ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ пллҌ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ул ƳŜƳōŜǊǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƻŶŎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ 

tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƘƻƴƻǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝƴπ

ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘΦ  

ά²Ŝ ŦŜǿΣ ǿŜ ƘŀǇǇȅ ŦŜǿΣ 

ǿŜ ōŀƴŘ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊǎΤ CƻǊ 

ƘŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜŘǎ Ƙƛǎ 

ōƭƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳŜ {Ƙŀƭƭ ōŜ 

Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΧέ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ IŜƴǊȅ ± 

bŀǝƻƴŀƭ t¢{5 !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ς WǳƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊπ

ŘŜǊ ŀƳƻƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  



н 

.ȅ 5Ŝƴƴƛǎ ²Ŝƭƭǎ όtƻǎǘ мсп мǎǘ ±ƛŎŜ-

/ƻƳƳŀƴŘŜǊύ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tƻǎǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ млр҈ 

ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ нлнсΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ tƻǎǘ мсп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀ ōƭǳŜ ŎƻǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ tƻǎǘ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŀōƭŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ WǳƴŜ мсǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƴŜǿ 

ƻŶŎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ [Ŝπ

ƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƻǎǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ  {ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сta ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тtaΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

.ȅ !ƭŀƴŀ {ŀōƻƻǊ ό¦ƴƛǘ мсп tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ /ƻǾƛŘ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ![! ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¦ƴƛǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L 

Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ L ƪƴŜǿ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ 

{ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛƻƴ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭπ

ǾŀƴƛŀΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ ŘŀŘ ǿŜŀǊ Ƙƛǎ ƘŀǘΣ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ 

ƪƴƻǿ ƘŜΩŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²²LL ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ƘŜ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ aȅ ŘŀŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ 

Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ƘŜ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻƴŜΦ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ![! ŀǎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀŎπ

ǊƛŬŎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǊƳ 

ōƭŀƴƪŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ōǊƛƎŀŘŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƻǇǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ 

ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ƘŜǊŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ tƻǎǘ ŀƴŘ 

¦ƴƛǘ мсп ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ Lǎ ƛǘ ŜŀǎȅΚ bƻΦ Lǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΚ !ōπ

ǎƻƭǳǘŜƭȅΗ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎƴΩǘ CǊŜŜΦ Lǘ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ LΩǾŜ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭŜ tƻǎǘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎΣ ²Ŝ 

ŎƻǳƭŘ bh¢ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ 

ŀǘ мсп ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Η  



о 

{ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ȅ DŜƴŜ .Ǌƛǧƻƴ 

ό{ǉǳŀŘǊƻƴ мсп /ƻƳƳŀƴŘŜǊύ 

WǳƴŜ нлнс {![ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¸ƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǾŜ tƻƛƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ 

ƭƛƪŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ 

¶ tŀǘǊƛƻǝǎƳΥ [ƻǾŜ ƻŦ ƅŀƎΤ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¶ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎƛǾƛŎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŜƎƛƻƴƛǎƳΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¢ƘŜ CƛǾŜ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {![ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǇƻƛƴǘǎΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƻƭŘ-

ǇƭŀǘŜŘ ƳŜŘŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {![ ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛǾŜ tƻƛƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

tƻƛƴǘ bƻΦ оΦ ! ǎǘŀǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ 

hƴ WǳƴŜ сǘƘΣ ǘƘŜ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǊŜŀ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŦŜŘ ммт 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Yŀǘȅ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ hǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ 

ǊŀƉŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘƘŜƳŜŘΦ 



п 

Iƻǿ ¢ƻ tǊŀŎǝŎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ .ȅ 5Ŝō ²ŀǘπ

ǎƻƴ όtƻǎǘ мсп нƴŘ ±ƛŎŜ-/ƻƳƳŀƴŘŜǊύ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀƴ 

ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƻǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƅŀƎΣ 

ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ¢ƘŜƻπ

ŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΣ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƴƻǘ ƻŦ ŎǊŜŜŘ ƻǊ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎΦ {ǳŎƘ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƭƛōŜǊǘȅΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ŜǎǇƻǳǎŜǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ƅŀƎΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ŜŀƭΣ ǘƘŜ 

ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳΣ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜπ

ƎƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǧƻΥ Lƴ DƻŘ ²Ŝ ¢ǊǳǎǘΦ  

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƅŀƎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ŀǧŜƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƅŀƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƅŀƎ ŎƻŘŜΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƭƻǳŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

²ŜŜƪΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ tŀǘǊƛƻǝŎ {ƛƴƎ !ƭƻƴƎ ƻƴ tŀǘǊƛƻǘǎ 

5ŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƅŀƎ ǇƛƴǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ о ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΥ  

aȅ ǎƻƴΣ !ƴŘȅϥǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ όмн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ .ŀǎŜōŀƭƭ ¦{! ƻƴ CƭŀƎ 5ŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻπ

ǝŎŜŘ ǘƘŜ ƅŀƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀȅŜŘΦ 

aȅ ǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǘΦ .ŀǎŜōŀƭƭ ¦{! ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ƅŀƎΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴπ

ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

²ƘŜƴ L ǘŀǳƎƘǘ нƴŘ DǊŀŘŜΣ L ƘŀŘ ŀƴ LƴŘƛŀƴ DǊŀƴŘŦŀπ

ǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜπ

Ǌȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜπ

ƎƛŀƴŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¦{ /ƛǝȊŜƴΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ōŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǘƘ ŎǊƛŜŘΦ  

Lƴ нлммΣ L ƘŀŘ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀ ƭƻǘΦ aȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƘŀŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭŜƎ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƭŜƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 

Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƅŀƎΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƅŀƎ ǳǇ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ƘƻƳŜΦ /ƘŀƴƴŜƭ н ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ƘƛƳΦ Iƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅŀƎǎΦ IŜ ƘŀŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƅŀƎ ǎǘŀȅŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƅŀƎǎ ǳǇ ǘƻƻ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  

!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ Lǘϥǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ  

{ƘŜ CƭƛŜǎ hǾŜǊ ¦ǎ  .ȅ IǳōŜǊǘ 9Φ /ƻǊƳƛŜǊ LL 

όtƻǎǘ мсп tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜύ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƅƻǿƴΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀƴŘΣ 
²Ŝ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜΣ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀ ƘŀƴŘΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘΣ 
CƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ [ŀƴŘΦ  

 
hƭŘ DƭƻǊȅ ƛǎ ƘŜǊ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳŜΣ 

IŜǊ CǊŜŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ǘŀƳŜΦ  
Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ƅŀƳŜΣ  
{ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƅȅ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƳŜΦ 

 
IŜǊ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘΣ  
{ƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ  
{ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅϥǎ ƭƛƎƘǘΦ 
 

IŜǊ ƳŀƧŜǎǝŎ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƛƴŜǎ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǿƘŜƴ ǳƴŦǳǊƭŜŘΣ  
CƻǊ ǎƘŜ ƅƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ [ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ    



р 

.ȅ 5ŜǎǇƛ YΦ {Ŏƻǧ όtƻǎǘ мсп aŜƳōŜǊ ƛƴ DƻƻŘ 

{ǘŀƴŘƛƴƎύ  

Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ōƛƭƭǎΣ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜǘŎΦ ²ŜΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ L ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ 

5Ŝō ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŎƻƻƪŜŘ 

ƳŜŀƭǎΦ DƛǾƛƴƎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ±Ŝǘπ

ŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǳƴƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜΦ  L 

ƧƻƛƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴǎ tƻǎǘ мсп ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ǎƻ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ !ǊƳǎΦ  

tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘǎ 

Iƻǳǎǘƻƴ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ 

hƴ aŀȅ олǘƘΣ ǘƘŜ tƻǎǘ мсп ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мсп 

ŀƴŘ ±C² tƻǎǘ фмун ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳƴƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ Iƻǳǎǘƻƴ IƻƴƻǊ 

CƭƛƎƘǘ ІотΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¢{! ǿƛǘƘ 

ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǎƘŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ǾŜǘπ

ŜǊŀƴǎΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

²²LL ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ 

ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ 

²Ƙƻ LƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ [ƛƳōƻΚ 

! ¢ŜȄŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ǳƴŘŜǊ ŀ 

Ǉŀȅ-ǘƻƛƭŜǘ ŘƻƻǊΦ  

¢ƘŜ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ wŜǎǘ 

9ǾŜǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нн !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ [ŀǿƴŘŀƭŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ Iƻǳπ

ǎǘƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ пм ²² L ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƴŀƳŜŘ ά{ƻƭŘƛŜǊǎ wŜǎǘέΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘ рн ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²² L ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ aŀƧΦ DŜƴΦ όwŜǘύ wƛŎƘŀǊŘ 

bƻǊƛŜƎŀΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

WƛƳ aŎDǳƛǊŜ tŀǎǘ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ нн /ƻƳƳŀƴŘŜǊΤ tƻǎǘ мсп /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ŀƴŘȅ 

YǊǳƳΤ ¦ƴƛǘ мсп мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƭŜŎǘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ [ƻǿǊȅΤ ¦ƴƛǘ мсп нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƛŀ 

²ŜƭƭǎΤ tŀǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ DƛǊƭǎ bŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ {ƘŀǊƻƴ 

/ǊƻǎǎΤ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ мсп ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƛũŀƴȅ [ƻǿǊȅ ŀƴŘ !ƭƛπ

ǎƻƴ ¢ƻǘƘΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ƅŀƎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ [ŀǿƴŘŀƭŜΦ 
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bƻǿ LΩƳ ¢Ƙŀǘ Dǳȅ Χ  
.ȅ bŜƛƭ IƛƴŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴ 
¦{b мфсф-мфто 
 

L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ .ƻƻǘ 
/ŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфсфΦ !ƊŜǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊƛƎƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƭ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴ {ȅπ
ǊŀŎǳǎŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ L ŦŜƭǘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎπ
ƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎƘ ƻǾŜǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ŀƛǊ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ŀǎ L 
ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ LǊƛǎƘ ǇǳōΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ {ȅǊŀπ
ŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇƻǘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ǇƻǎǘΦ 
!ǎ L ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƭƛƴƪπ
ƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ 
ǿŀǊƳǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭ L ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻũ ǘƘŜ 
Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘΣ L ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƳŦƻǊǘ ǎƘƻǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǿŜŜǘΣ ǎƳƻƻǘƘ ǿƘƛǎƪŜȅ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜƭǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 
9ŀŎƘ ǎƛǇ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƴŘǎ ŦƻǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ōŀǊΣ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŎŜƴŜ ƻƊŜƴ ǳƴŦƻƭŘŜŘΥ ŀ ǎŀƛƭƻǊ 
ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎǇ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀǊƪŀπ
ōƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŘǊƛƴƪΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΣ  ƻƭŘŜǊ ǎŀƛƭπ
ƻǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƘǳƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǝŜǎΣ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƛŘŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛƴ ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎ ǘƻƴŜǎΣ ά¢Ƙƛǎ ǊƻǳƴŘΩǎ ƻƴ 
ƳŜΗέ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  
/ǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƭƛƪŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƊ ǘƘŜƛǊ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǎƻƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƳŜƭŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ά!ƴŎƘƻǊǎ !ǿŜƛƎƘΦέ ¢ƘŜ ŀƛǊ 
ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ 

ōƻƴŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŝƴπ
ŘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜΦ  
!ǎ L ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƘŀƛǊΣ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  
¢ƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳΣ bŀǇƭŜǎΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ 9-р Ŏƭǳō ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ōŀǎŜ ƛƴ wƻǘŀΣ 
{ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ƴƻǎǘŀƭπ
ƎƛŀΣ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜǎ 
ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  
L ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǎŀƛƭƻǊǎΣ ŘǊŀǿƴ ǘƻ Ƴȅ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƎǊŀǾƛǘŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΦ L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŎǊƛǎǇ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎǝƭƭ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǝũΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪǎ ƻƴ Ƴȅ 

ǎƭŜŜǾŜΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ Ƴȅ Ǌŀƴƪ ŀǎ ŀ 
{ŜŀƳŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ōŀŘƎŜǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ DǊŜŀǘ 
[ŀƪŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀƘŜŀŘΦ  
¢ƘŜ ŦǊŜǎƘ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ Ƴƛƴπ
ƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ōƻƴŘǎ ƻŦ ōǊƻǘƘπ
ŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ L ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅΦ  
!ǎ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ŜŎƘƻƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ άL ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦέ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻƭŘΣ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ 
ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 
άƎƻƻŘ ƻƭŘ Řŀȅǎέ ƻǊ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ±Ŝǘ ǘŜƭƭ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ άǿƘŜƴ L ǎŜǊǾŜŘΦέ bƻΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ Ƴȅ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ŦŜƭǘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ άǘƘŀǘ 
ƎǳȅΦέ  
L ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŀǘƘΣ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ Ƴȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ¸ŜǘΣ 
ŀǎ L ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƴƻǿΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ L ƻƴŎŜ ǾƻǿŜŘ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƛƳƛǘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƴȅ ƳƛƴŘǎŜǘ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘΣ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ L ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ L ōŜπ
ŎŀƳŜ Χ ¢Ƙŀǘ DǳȅΦ  



т 

DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴ !ǊƳȅ .ǊŀǘΦ .ȅ Dƛƭƭƛŀƴ ²ƻƻŘπ

ǎǘǊƻƳ όннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘύ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

¸ƻǳǘƘΣ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ мр ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ǊŀǘǎέΦ IŀǾƛƴƎ 

ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ .ǊŀǘΣ L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΗ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǳǇπ

ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŀǊƳȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǳƴπ

ƭŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊ ȊƻƴŜΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘΦ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƭƻǾŜŘ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lǘ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ н ǘƻ п ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŀǾπ

ŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ōŜ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΦ   

L ƭƛǾŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ мм ǿƘŜƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ƳŜ ƛƴǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŎƪ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ L ƘŀŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŀǇπ

ƘŀȊŀǊŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΦ Lƴ /ȅǇǊǳǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ōǳǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴπ

Řƻǿǎ όǎƻ ǘƘŜ ƎǊŜƴŀŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōƻǳƴŎŜ ƻũύ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǊƳŜŘ ƎǳŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƻōƭƛǾƛπ

ƻǳǎ ǘƻ ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀƳǳǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ȅŜƭƭƛƴƎ ƛƴπ

ǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ȅǇǊƛƻǘ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ōǳǎ ȅŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪΦ Lǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘ ƴƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘκ

/ȅǇǊƛƻǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƪƛŘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŦǳƴΦ 

CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ŎƻǳƭŘ 

ǎƭƻǳƎƘ ƻũ ōƛǘǎ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǘŜŘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŜ ƳƻǾŜŘΣ ōǳǘ L Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ L 

ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ƛƴ ǘƘŀǘ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƳƻǾƛƴƎ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿŀȅǎΦ CǊƻƳ ǎƭŜŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ 

ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀ ƭƻŀǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘǳǊƴƛǇǎΣ L ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴ !ǊƳȅ .Ǌŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ όŀƴŘκƻǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ς ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

мфрлǎ ŀƴŘ слǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ǎƻ ƻƊŜƴΣ L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦǊŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ǿŀǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ [ǳŎƪƛƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻǎŜ 

ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƳǇŜŘ ŘƻǿƴΦ L ƻƴƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŘŜ 

ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ǿƘŜƴ .ƻō 5ȅƭŀƴ ŀƴŘ 

±ƛŜǘƴŀƳ ƛƴǾŀŘŜŘ Ƴȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ !ǎ L ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǾŜǘπ

ŜǊŀƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊŜŜŘΦ 



у 

.ƻȅǎ {ǘŀǘŜ 

tƻǎǘ мсп ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƴǘ ро ōƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 

нлнс .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ tƻǎǘ мсп 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ тǘƘ ǘƻ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ tǊŜŎƛƴŎǘ пΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜǊ [ŜǎƭƛŜ .ǊƛƻƴŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳǎŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-

ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƎƎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘ 

ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

tƻǎǘ мсп 

!ǧŜƴŘǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ tƛŎƴƛŎ 

hƴ aŀȅ мсǘƘΣ нлнсΣ ǘƘŜ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Yŀǘȅ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tƛŎƴƛŎΣ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ DǊŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ YŀǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊ Yŀǘȅ ŀǊŜŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ tƻǎǘ мсп ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ 

IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мсп ŀƴŘ 

±C² tƻǎǘ фмун ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ т 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 



ф 

{ǘǊŜǎǎ ŀǘ {Ŝŀ  
.ȅ bŜƛƭ IƛƴŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴ 
¦{b мфсф-мфто 
  
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƴŀǾŀƭ 
ǎƘƛǇǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅΣ L ŬƴŘ 
ƛǘ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƴŀǾŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛƪπ
ƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ϥŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴϥ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƻŎŜŀƴǎΦ 
  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ōǊŀǾƛƴƎ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƭƳ ƻŦ ŀ ǎŜǊŜƴŜ ǎŜŀΣ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǾƻƪŜǎ ŀ ŘŜŜǇ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǎǘŀƭπ
ƎƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŎŀǊǊƛŜǊΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜǊǎΣ ŦǊƛƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǾƛǾƛŘƭȅ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛπ
ǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ 
ǿƘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ǳǇƘƻƭŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ 
LǘΩǎ ǘǊǳƭȅ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ōŜȅƻƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀƭƭΦ  
  
hǳǊ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ нлΦ ¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀǊȅΤ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ! ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ  
  
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
  
Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ /ƻƴȅƴƎƘŀƳ ό55D-мтύΣ ŀ 
ǿŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǎŜŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƴƛƴŜ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ 
ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǎŜŀΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǊǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L 
ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

  
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǘǳǊƴŜŘ ŜƛƎƘǘπ
ŜŜƴΣ Ƴȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜǩƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴȅ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
нпр ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŜƊ ƳŜ ƛƭƭ-
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ǿƘŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
  
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƛπ
ǝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƘƛǇǎϥ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŦŀǝƎǳŜΦ {ŀƛƭƻǊǎ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘƛƊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  



мл 

{ǘǊŜǎǎ !ǘ {Ŝŀ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

¢Ƙƛǎ ŜǊǊŀǝŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΦ 
  
!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǎŜŀΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŜƴŘǳǊŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ǊŜπ
ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 
  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜŀǎƛŎƪƴŜǎǎ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ƻǳǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ǊƻŎƪƛƴƎ ƛƴ 
ǊƻǳƎƘ ǎŜŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƛƭƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ 
ƻƴƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǘŜƴǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 
ǿŜ ŦŀŎŜŘΦ 
  
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ǇƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ǿŀǘŎƘŜǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǘŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ му ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŦŀǘƘπ
ƻƳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻƛƭŜŘ ƻƴ 
ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 
ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 
  
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǘŜŘ ǎƛȄ ǘƻ 
ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ŜƴŘǳǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƳǇŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎπ
ǇƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ 
ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜƊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎŀǊǎ ŀǎ 
ǿŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎΦ 
  
¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ǿŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƳƛǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ƎǊŀŘǳŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ 
  
hǳǘ ŀǘ ǎŜŀΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴǎƘƻǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǳƴǿƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀŎƘπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇƻ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǎŜŀΦ 
  
{ǘǊŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ǎŜŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ǎŀƛƭƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  
!ǎ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦŀŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƛƭπ
ƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǾŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ  
  
5ŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ L ǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŀǧƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎΦ ¸ŜǘΣ 
Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ bƻǿΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǊǾŜƭƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴπ
ŘŜǳǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ L ŬƴŘ Ƴȅπ
ǎŜƭŦ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀōƻŀǊŘ ŜŀŎƘ ǎƘƛǇΦ  
  
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎΤ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭΣ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ aƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  



мм 

{ǘǊŜǎǎ !ǘ {Ŝŀ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǎŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŘǳǊŜ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜǎǘΣ 

ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

  
¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ƳŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǝƴƴƛǘǳǎΣ 
ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀŘƭȅ ƭƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǎŜŜ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ōŀǧƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ L ǘŀƪŜ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ƘŜƭŘ ƛƴ .ǊȅŀƴΣ ¢·ΦΣ ŀǘ tƻǎǘ мрфΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ōȅ нƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ /ƘŜǊȅƭ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƛƳ aŎDǳƛǊŜ ŀƴŘ 

tŀǎǘ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ /ƭƛƊƻƴ DǳƛƭƭƻǊȅΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŜ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦǊƻƳ tƻǎǘ умтΣ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘπ

ŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ tƻǎǘ мсп 

ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

vǳƛƭǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

WƛƳ aŎDǳƛǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

IŀǊǊȅ ²ƻƻŘǎǘǊƻƳ Ǉŀǎǘ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 



мн 

vǳƛƭǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

tƻǎǘ мсп ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ vǳƛƭǘ ƻŦ ±ŀƭπ

ƻǊΦ 

[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƴƴƛǎƻƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǉǳƛƭǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ŀƴŘȅ YǊǳƳ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ aŜŘŀƭ ƻŦ aŜǊƛǘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ ŀƴŘ !ǊƳȅ 

ǾŜǘŜǊŀƴΦ 

[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ WƛƳ {ŎƻƎƎƛƴ ŀ bŀǾŀƭ !ǾƛŀǘƻǊ ǿŀǎ 

ƘƻƴƻǊŜŘΦ 

[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ .ƻōōȅ {ǘŜǇƘ ŀ aŀǊƛƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴ 

ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘΦ 



мо 

tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ IŀƴŘǎ ƻǳǘ tƻǇǇƛŜǎ  

Lƴ ǘƘŜ Yŀǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

5ŀȅΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǘ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ Yŀǘȅ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŜ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ŎŜ IŀǊŘπ

ǿŀǊŜ /ƛƴŎƻ wŀƴŎƘΣ {ƴŀǇǇȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ .ǊƻƻƪǎƘƛǊŜ 

.ǊƻǘƘŜǊǎ YŀǘȅΣ wŜŘ wƻōƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ 5ƛƴπ

ƴŜǊΣ aƛŘǿŀȅ ..vΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ wƻŀŘƘƻǳǎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ tƻǎǘ мсп 

IŀǊǊȅ ²ƻƻŘǎǘǊƻƳΣ ¢ŜŘ /ǳǎǘŜǊΣ wƻȅ ό{ƪƛǇύ aƛƭƭŜǊΣ WŜƴπ

ƴƛŦŜǊ [ƻǿǊȅΣ [ƛƴŘŀ hǊǘŜƎŀ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ŀƴŘȅ 

YǊǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦ƴƛǘ мсп ƳŜƳōŜǊǎ Wŀƴƴŀ YǊǳƳΣ ¢ƛƴŀ 

aƛƭƭŜǊΣ Dƛƭƭƛŀƴ ²ƻƻŘǎǘǊƻƳΣ [ŜǎƭƛŜ .ǊƛǧƻƴΣ YǊƛǎǘŜƴ 

LǎŀŀŎǎΣ ¢ƛũŀƴȅ [ƻǿǊȅΣ aŀǊƛŀ ²ŜƭƭǎΣ 5ƻƭƭƛŜ hŘŀȅ ŀƴŘ 

[ƛƴŘŀ aŀƭǎōŀǊȅΦ 



мп 



мр 



мс 


