
м 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƘŀǧŜǊ 

!ǇǊƛƭ нлнс b9²{[9¢¢9w όIŀǊǊȅ ²ƻƻŘǎǘǊƻƳΣ 9ŘƛǘƻǊύ 

.ȅ aƻǊǊƻǿ ό{ŀƴŘȅύ YǊǳƳ όtƻǎǘ мсп /ƻƳƳŀƴŘŜǊύ 

DǊŜŜǝƴƎǎ tƻǎǘ CŀƳƛƭȅΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿ ƛŦ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ƪƴƻǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇ 

ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ƻǳǊ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙŀǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻǊ 

ŀƴ ƻƭŘ ƘŀƴŘ ŀǘ ƭŜƎƛƻƴ ǎǘǳũΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜΣ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ƻǳǊ 

Ǉƻǎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ Ƨǳǎǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ !ƴ ŀŎǝǾŜ 

Ǉƻǎǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ оум ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр ǘƻ офп ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ мо ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƭŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘΦ CƛǊǎǘ ƻũ ƛǎ ƻǳǊ 

tƻǎǘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ нрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 

ά²ƘŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǘǿƻ ƎƻŜǎ 

ōȅΣ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ όƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜύ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦέ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aǳŜƭƭŜǊΣ ²ƛŦŜ ƻŦ 

aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

{ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 

Dƛǳƴǘŀ 



н 

.ȅ 5Ŝƴƴƛǎ ²Ŝƭƭǎ όtƻǎǘ мсп CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ /ƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊύ 

CŜƭƭƻǿ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ !ǎ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ 

ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ tƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀƭƭǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

tƻǎǘ мсп ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ !ǎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

hǳǊ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘΦ hǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴΣ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƻǎǘ мсп ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ tƻǎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ tƻǎǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ hǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

[ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀŎǝǾŜΣ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ [Ŝπ

ƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  

.ǳǘŎƘ {ǇŀǊƪǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ άvǳƛƭǘ 

ƻŦ IƻƴƻǊέ 

CƭŀƎ tŀǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tƻǎǘ мсп ƻŦ Yŀǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ /ŀǊƭ .Ǌƛǎπ

ŎƻŜ .ŜƴǘƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƳŀǊ /L{5Σ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƅŀƎ ǇŀǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ рǘƘ 

ƎǊŀŘŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ƅŀƎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ŦǊƻƳ tƻǎǘ мсп ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊŜŜŘ .ȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ȅƭŜǊ 

άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀǎ ŀ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΤ ǿƘƻǎŜ Ƨǳǎǘ ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘΤ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ŀ ǊŜπ

ǇǳōƭƛŎΤ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ bŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 

{ǘŀǘŜǎΤ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴƛƻƴΣ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΤ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ Ŝǉǳŀƭƛπ

ǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŀǘǊƛπ

ƻǘǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŜǎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ Řǳǘȅ ǘƻ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƭƻǾŜ ƛǘΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻ ƻōŜȅ ƛǘǎ ƭŀǿǎΣ ǘƻ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ƛǘǎ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŜƴŜƳƛŜǎΦά 

https://en.wikipedia.org/wiki/Gettysburg_Address
https://en.wikipedia.org/wiki/Gettysburg_Address
https://en.wikipedia.org/wiki/Consent_of_the_governed


о 

{ƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ōȅ DŜƴŜ .Ǌƛǧƻƴ 

ό{ǉǳŀŘǊƻƴ мсп /ƻƳƳŀƴŘŜǊύ  

hǳǊ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпǘƘ ŀǘ сǇƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ  

¸ƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

CƛǾŜ tƻƛƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŬǾŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ 

¶ tŀǘǊƛƻǝǎƳΥ [ƻǾŜ ƻŦ ƅŀƎΤ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅŀƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¶ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎƛǾƛŎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊǳƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘπ

ŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ [ŜƎƛƻƴƛǎƳΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ CƛǾŜ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {![ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƻƭŘ-ǇƭŀǘŜŘ ƳŜŘŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{![ ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ tƻƛƴǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

tƻƛƴǘ bƻΦ мΦ ! ǎǘŀǊ ŦƻǊ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅŀƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘǳŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {![Φ aŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ 

tƻǎǘ мсп /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ 

млтǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

tƻǎǘ мсп ƻŦ YŀǘȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ 

млтǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿŀǎ {ǘŜǾŜ YƛƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ±ƛŎŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ [ƛŎƛŀ YƛƳ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

WƛƳ aŎDǳƛǊŜ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ hǳǘōŀŎƪ 

{ǘŜŀƪ IƻǳǎŜ ƻŦ Yŀǘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ƳŜŀƭΦ 
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aƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘƛƭŘ ōȅ !ƭŀƴŀ {ŀōƻƻǊ 

ό¦ƴƛǘ мсп tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ tǳǊǇƭŜ ¦Ǉ 5ŀȅ ƛǎΚ  

tǳǊǇƭŜ ¦ǇΗ 5ŀȅ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ aƻƴǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘƛƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфус ōȅ 

ŦƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ /ŀǎǇŀǊ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƻƭƻǊ tǳǊǇƭŜΥ tǳǊǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ϦƧƻƛƴǘϦ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƻǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŀƴŎƘπ

ŜǎΥ !ǊƳȅ ƎǊŜŜƴΣ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ǎŎŀǊƭŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ōƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅΣ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ 

{ǇŀŎŜ CƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ȅƻǳǘƘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ 

ŦŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ όƳƻǾƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ сςф ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǇǳǊǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǝƳŜΣ 

ƘǳƎǎΣ ƪƛǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƻƴ Řǳǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  

hƴ !ǇǊƛƭ млǘƘΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 5Φ wƻȊƛŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

tƻǎǘ мсп ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ I{ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇ Wwh¢/ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ŀƴŘȅ 

YǊǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ 

/ŀŘŜǘ !ŘŀƳŀǊƛǎ wƻŘǊƛƎǳŜȊΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƻ /ŀŘŜǘ DŀōǊƛŜƭ [ŜŜΦ 
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tƛǎŎŀǘƻǊƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ŀȅ  ōȅ 5Ŝō ²ŀǘǎƻƴ όtƻǎǘ 
мсп нƴŘ ±ƛŎŜ-/ƻƳƳŀƴŘŜǊύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн ƛǎ Yŀǘȅ aŀǎƻƴǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CƛǎƘƛƴƎ 
5ŀȅΣ ŀ Řŀȅ ƻŦ tƛǎŎŀǘƻǊƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ Lǘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŘŀȅΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aŀǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ tƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ /ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ нум сос офппΦ  
¢ƘŜ ±! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ±! 5Ŝ.ŀƪŜȅ 
aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅΣ ŀƴŘ aƛŘǘƻǿƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
{ǳƛǘŜǎ {ƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ IŜǊƳŀƴ aȅŜǊǎ 
wŀƴŎƘΣ ŀ ǎǘƻŎƪŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ƭŀƪŜΦ aǊΦ aȅŜǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ¢ǊƛǎƘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ aŀǊƪ Cƻōƛŀƴ ŀǘ DǊƛũŜƴ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ƭƻŀƴǎ ǳǎ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻƭŜǎΦ aŀǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƛǘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ōŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ hǳǘōŀŎƪΦ  
²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ aƛŘπ
ǘƻǿƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ {ǳƛǘŜǎΣ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŜǿŀǊǘ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅΦ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀǘ aƛŘǘƻǿƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ {ǳƛǘŜǎΦ wƛŎƘŀǊŘ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ 
ōŀƪŜ ŎƻƻƪƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wƛŎƘŀǊŘΥ !ǎ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƳŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
IŜǊƳŀƴϥǎ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀΣ ŀ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƎǊŜŜƴ 
ƎǊŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ 
ƎŜŀǊ ƴŜŀǘƭȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŜŀǾŜƴΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳŎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 
{ƻƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōŜπ
Ǝŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ŀ 
ŬǎƘ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Ǝƻǘ ǘƻ ōǊŀƎƎƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŬǎƘ ƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ōŜƎŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻƳŀŎƘΦ L ǎŀǿ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΦ CƻǊ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΣ aŀǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ŦŜƭǘ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΦ  
²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǎƘƛƴƎΣ ŜŀǘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŘŀȅΦ  

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ 

tƻǎǘ мсп ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ Yŀǘȅ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊ ǎƘƻǿ ǳǇΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ǇŀƛŘ ǳǎ ŀ ǾƛǎƛǘΦ Lǎ ƛǘ 

ƳŜ ƻǊ ŘƻŜǎ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ƭƻƻƪ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ƭƛƪŜ 

tŀǎǘ ¦ƴƛǘ мсп tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŘŀ aŀƭǎōŀǊȅΦ !ƭǎƻ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

WƛƳ aŎDǳƛǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ IŀǇǇȅ 

флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  



с 

²ǊƛǝƴƎ .ȅ bŜƛƭ IƛƴŜǎ όtƻǎǘ мсп aŜƳōŜǊύ  
  
άL ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ L ǊŜŀŎƘ ƻƴƭȅ ŀ Ƴƛπ
ƴƻǊƛǘȅΦέ --- bI нлнс 
 !ǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿǊƛǘŜǊΣ L ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊǳǘƘ 
ǘƘŀǘ ǿǊƛǘŜǊǎΧ ǿǊƛǘŜΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜΤ 
ƛǘϥǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ L 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΧ ǘŜŀŎƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜǎΦ 
 ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǳƴƛǘŜǎ 
ǳǎΥ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǿŜ ǘŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƛƳǇŀǊǘΦ !ǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ǿƘƻ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎ Ƴȅ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΣ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L ŀƳ ōƻǘƘ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ǿƻǊŘΦ 
 Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ǊŜŀŘΣ 
Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǉǳƛŎƪΣ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ 
ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ нл-ǿƻǊŘ ǘǿŜŜǘǎ ŀƴŘ мр-
ǎŜŎƻƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǾƛŘŜƻǎ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ǘǊƛǾƛŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭƛƪŜ 
ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŎŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƧƻǳǊƴŀƭπ
ƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŘŜŘ ŀǿŀȅΦ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǊƛŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǾƻƛŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ  
 tŜǊƘŀǇǎ L ŀƳ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊΣ ŀ ǊŜƭƛŎ ƻŦ ŀ ōȅƎƻƴŜ 
ŜǊŀΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΤ ƛǘ ōŜŀǊǎ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ L 

ƻƴŎŜ ƪƴŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǘǊǳŜ 
Ǝƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘǊǳǘƘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ǘǊǳǘƘǎΦ  
  
¢ƻŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƳ 
ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘ ŀǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ōƛŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊπ
ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅΦ Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ǿƻƴπ
ŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅΣ 
ƛǎ ŀ ŦŀŘƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƛŘŜŀƭǎ ōŜπ
ƘƛƴŘΦ  
 

IǳƳƻǊ 

²ƘŜƴ [Ŝƴŀ ǘǳǊƴŜŘ плΣ hƭŜ ƧƻƪƛƴƎƭȅ ǎŀƛŘΣ άL ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ 

ǘǊŀŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ŦƻǊ ǘǿƻ нлΩǎΦέ [Ŝƴŀ ǎŎƻũŜŘΣ ά¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 

ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ ннлΦέ 

ά²ƛǘƘƛƴ Ƴȅ {ƛƭŜƴŎŜ LLLέ  

ōȅ IǳōŜǊǘ 9 /ƻǊƳƛŜǊ LL 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 

L ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŬƎƘǘΣ 

CƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊΣ 

CƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 

²ƛǘƘ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ L ǘǊȅ ǘƻ ǎŜŜΣ 

tŀǎǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 

L ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ǎƻ ƎǊŀƴŘΣ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ 

Lǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

 



т 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ {ǳōπ
ƳƛǧŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ aƛƭƭŜǊ όtƻǎǘ мсп tŀǎǘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ /ƭŀǊƛǎ 
[ƻǊŜƴŜ IƛƭƭƛŀǊŘ aƛƭƭŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘΦ {ƘŜ ƘŀƴŘπ
ǿǊƻǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 
ŀ ǎǇƛǊŀƭ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǊŜ ƭǳŎƛŘ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎ ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ {ƘŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 
5ƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ мффлΩǎΦ {ƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ Ƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƳΦ 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǊŜǇŀŎƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 5ŀŘΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ 
άhŦ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜȄ ƻǊ .ƛƭƭȅΣ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Iƛǎ ŘǊŀƊ ƭƻǧŜǊȅ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ 
άƻƴŜέ ό¢ƘŜ мфсф {ŜƭŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ wŀƴŘƻƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
{ŜǉǳŜƴŎŜ ƘŀŘ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜ ŘǊŀǿƴΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǧŜǊȅ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ 
м ǘƻ мфр ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦύ ǎƻ ǿŜ ƪƴŜǿ 
ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀƊΣ ƎŀǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŦŜǊƳŜƴǘ 
ώǎƛŎϐΣ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǿƛǘƘ wƻȅ ό{ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ wƻȅ CΦ aƛƭπ
ƭŜǊΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ !ǊƳȅΦύ ŀƴŘ Ŝƴƭƛǎǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƛƴ мфтмΦ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ 
ǿŜŀǊ Ƙƛǎ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ όǳƴƛŦƻǊƳύ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
.ƻȅ {Ŏƻǳǘ 5ŀȅΦ όL ǿŀǎ ŀƴ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ŀǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ǿƛǘƘ ¢ǊƻƻǇ нмΣ CƻǊǘ {ŀƳ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦύ IŜ ŘƛŘπ
ƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎ όL ǿŀǎ ǎŜƴǘ ¢5¸ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǿŜŜƪǎΦύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ 
.ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ όIƻǳǎǘƻƴ CƛŜƭŘ hŶŎŜΣ ммнǘƘ aƛƭƛπ
ǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǊƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ CƛŜƭŘ hŶŎŜΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ b!{!Ωǎ {ƪȅ [ŀō ǇǊƻƧŜŎǘΦύ  IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƭŘ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ōƭŀŎƪ ōƛƭƭŦƻƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ό{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜǘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ψ²ŀǊ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΨ ǎŜŀƭ ƻƴ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
5ŜŦŜƴǎŜ ƻǊ !ǊƳȅΦ {ƻƳŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŦǳπ
ǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΦύ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǊŜŀŘ ƛǘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŀǎ ώǎƛŎϐ ŜƴƧƻƛƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜέ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǿƘƛƭŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ōǳǘ wƻȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƛƳ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²ƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ 9-рΣ .ǳŎƪ 
{ŜǊƎŜŀƴǘΦ 
L ǿŀǎ ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƘƛƳ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ CƻǊǘ 
IǳŀŎƘǳŎŀΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ ²Ŝ όƳȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊύ ƘŀŘ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ !ƴ ώǎƛŎϐ at 
όaƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜƳŀƴύ ǘƘŜǊŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ 
ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άŬŜƭŘΦέ IŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ŀƊŜǊ ƘŜ Ǝƻǘ ƻǳǘΦ wƻȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ŬƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŬƎƘǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƘŜ όwƻȅύ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƎŜǘ ǿƻǳƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘΦ aŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ aȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǿŀǊΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘΦ 9ǾŜƴ ¸ŀƴƪ όƳȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ±! ό±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭǎύ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ унƴŘ !ƛǊōƻǊƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ όIŜύ [ŀƴŘŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ {ƛŎƛƭȅΣ {ŀƭŜǊƴƻ 
ƛƴ LǘŀƭȅΣ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘǎΦ IŜ ǎŀǿ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƘŜ ǿŀǎΦ !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ bŀȊƛǎ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ 
ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±! IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ ό!ǊƪŀƴǎŀǎύΦ 
¸ŀƴƪ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ƭŜƊ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ±9 ό±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜύ 5ŀȅΦ .ƛƭƭȅ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘΦ wƻȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ 
ƎƻƻŘΦ wƻȅ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ƘŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ±C²Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
ƎƛƻƴΣ 9ƛƎƘǘ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘΦ tŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦέ 
L ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфтм ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎπ
ǝǾŜ Řǳǘȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ мфттΦ 



у 

Iƻǿ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ 
/ǊǳǘŎƘŬŜƭŘ όtƻǎǘ мсп /ƘŀǇƭƛƴύΦ 

hƪ ǎƻ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ 
ƛǘ ŘƻƴŜ Κ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ  ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
Řƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Κ 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜΚ LŦ ƴƻǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 

IȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
Lƴ ŦŀŎǘ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻǇŜǊ ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ tǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎǳƎŀǊ ǎǇƻǊǘǎ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ōŜǎǘΦ hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘΦ hƴŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛǎ ƛǘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ōƛǘ ƘŜƭǇǎΣ 
ǊƛƎƘǘ Κ 

hƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜƴŘΣ  Ŝŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΦ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƭŀōŜƭ 
ǘŜǊƳǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōȅ ƭŀǿ ƳŜŀƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŘƻŜǎƴϥǘ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŜŀƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŦƻƻŘ ƭŀōŜƭŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǎǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎƭŜŜǇΣ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƭŜŜǇ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ōǳƛƭŘǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǇŜŀƪ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ōǊŀƛƴ ŦƻƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜ ƘƻǳǎŜ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇ ƻǳǘ ōŀŎƪΦ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŎƘŀǇπ
ƭŀƛƴ ŀǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƎȅƳ ƻǳǘ ōŀŎƪΗ 

CŜŜŘ ¸ƻǳǊ tŀǎǎƛƻƴǎΦ Lǘǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǿƻǊƪΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ŜǘŎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǿƘŀǘ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊ ǎƻŀǊ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŀƎƭŜΚ {ǇƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ƎƻƭŦΣ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻǊ ǎƻŎŎŜǊΚ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛƪŜ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΚ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΚ aŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜΦ 

{ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛǘΗ 

/tw LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ǘ tƻǎǘ мсп 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ нмǎǘ bŀǘŀǎƘŀ aƻǊŜƴƻ ƻŦ IŀǊǊƛǎ 

/ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пл ƧƻƛƴŜŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ мсп ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ !95ǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hũ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳƳƳȅ ά!ƴƴƛŜέ ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 
[Ŝǘ ǳǎ ōŜƎƛƴ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΤ  

ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƛǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎΤ 
¢ƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ  

ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘ aΦ bƛȄƻƴ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘ 

!ǘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ мфсу 



ф 

tƻǎǘ мсп ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ 5!w 

hƴ aŀǊŎƘ тΣ нлнсΣ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻπ

ǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ Yŀǘȅ ƻŦ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳπ

ǝƻƴΦ tƻǎǘ мсп ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΦ tƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ tŀǊƪ ƛƴ Yŀǘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ƻŦ 5Ŝǎǝƴȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!wΣ 

Yŀǘȅ aŀȅƻǊ tǊƻ ¢ŜƳ /ƘǊƛǎ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ wŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛƪŜ {ŎƘƻŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōǊƛŜŦ 

ǊŜƳŀǊƪǎΦ 

bŜǿŜǎǘ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ 

hƴ aŀǊŎƘ омΣ нлнсΣ tƻǎǘ мсп /ƻƳƳŀƴŘŜǊ aƻǊǊƻǿ 

ό{ŀƴŘȅύ YǊǳƳ WǊΦ ǿŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ IƻƴƻǊ 

ŦƻǊ ¢ǊƻƻǇ рстΩǎ ƴŜǿŜǎǘ 9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘΣ 5ŀƴƛŜƭ 9ǎŎŀƳƛŀΦ 

5ŀƴƛŜƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ 

{Ƙƻǿƴ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ ŀǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

!a9wL/!b [9DLhb /!t !b5 ¦bLChwa  

/ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇ 

/ŀǇ ŎƻƭƻǊǎ ŘŜƴƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ 

[ŜƊ ǎƛŘŜ ς ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎǘΣ 

ŎƻǳƴǘȅΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 

wƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ς Ǉƻǎǘ ƴǳƳōŜǊΤ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƛƴǎΤ bh ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛƴǎΤ 

ŀƴŘ bh ƴƛŎƪƴŀƳŜǎ 



мл 

²ŀǘŎƘ hǳǘ .Ŝƭƻǿ .ȅ bŜƛƭ IƛƴŜǎ όtƻǎǘ мсп 
ƳŜƳōŜǊύ 
!ǎ L ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǝƳŜ 
ŀōƻŀǊŘ ŀ bŀǾȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ƴƻǎπ
ǘŀƭƎƛŀ ǿŀǎƘŜǎ ƻǾŜǊ ƳŜΦ 9ŀŎƘ ƛƳŀƎŜ ŜǾƻƪŜǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 
ƴŀǾŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾπ
ŀƭ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǊŀΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǳƭŜƴǘ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅϥǎ bŀǾȅ ǿŀǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ  

 
.ŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ƻǳǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƭ-
ƳŀǎǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ȅƻǊŜΣ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƭǳȄǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƳǇŜŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŀǧƭŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŦƻǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  

 
¢ƘŜ ǊǳƳōƭŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƭǘȅ ǎǇǊŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿŜǊŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŜŀ ǿŀǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƎǊƛǘ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ŘǳǘȅΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǎƘŀǇŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘƻ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ  
 
wŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƳǇŜŘ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ƴŀǾŀƭ ǾŜǎǎŜƭΣ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎŀƛƭƻǊΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ 
ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜǊŜ му-ƛƴŎƘ-ǎǉǳŀǊŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ-ǎǘŜŜƭ 
ƭƻŎƪŜǊΣ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƭǳȄǳǊȅΤ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ŎƻǾŜǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻŀǊŘ ŀ ǝƴ Ŏŀƴ ƻŦ 
ŀ ǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƭŜŀƴŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜǿΦ  
 
9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴōƻŀǊŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ǎǉǳŀǊŜ 
ƛƴŎƘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ōǊŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀƛƭƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǳŎƘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  
 
!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǇǳƴƎŜƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎǿŜŀǘΣ ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭΣ 
ƳŜƭǘŜŘ ǿŀȄΣ ǎƻŀǇȅ ǎǳŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀŎƛƴƎ ǎŎŜƴǘ ƻŦ 
ǎŀƭǘȅ ǎŜŀ ŀƛǊΣ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘƛƴ 
ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ōŀǊŜƭȅ мΦр ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ 
ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻǧƻƴ ǎŀŎƪǎΣ ƘǳƳƻǊƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎ ϦŦŀǊǘ ǎŀŎƪǎΣϦ ǊŜǎǘŜŘ ŀǘƻǇ ŀ ǘŀǳǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŀƛƭ Ŏŀƴπ
ǾŀǎΦ  

 
¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ōŜŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 
ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦǊŀƳŜΣ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎƛȄ ŦŜŜǘ 
ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊŀƳǇŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜŀǊȅ ǎŀƛƭπ
ƻǊǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƭŜŜǇΣ ŀƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǊƻŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ 
ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǎŜŀΦ 9ǾŜǊȅ ŎǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ 
ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ 
ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎƭŜŜǇ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ 
Řƛǎǘŀƴǘ ŘǊŜŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǝƻƴΣ ŀǎ ȅƻǳ ƭŀȅ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƳǇŜŘ ǎǇŀŎŜ ōŜπ
ƴŜŀǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎŀƛƭƻǊΦ ¸ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŎƪ Ƴŀƴ 
ŀōƻǾŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǊƳǎ ƻǊ ƭŜƎǎΦ  

 
9ŀŎƘ Ǌƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǎŜƴǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǾŜ ƻŦ ŘǊŜŀŘ ŎƻǳǊǎπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΣ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǾƻƳƛǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƴŀǳǎŜŀΦ  

 
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪƛƴŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊƻǿ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴƪΦ 



мм 

!ǇǊƛƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

му !ǇǊΣ {ŀǘ 

фŀƳtƻǎǘ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ 

.ƭǾŘΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

ммŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нн DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

Iƻǳǎǘƻƴ aŀǊǊƛƻǧ ²ŜǎǘŎƘŀǎŜΣ нфлл .ǊƛŀǊǇŀǊƪ 5ǊΣ Iƻǳπ

ǎǘƻƴΣ ¢· ттлпнΣ ¦{! 

мф !ǇǊΣ {ǳƴ 

ммΥолŀƳ ![w /ƘŀǇǘŜǊ мсп Yŀǘȅ wƛŘŜǊ {ƪƛƭƭǎ tǊŀŎǝŎŜ 

солм { {ǘŀŘƛǳƳ [ƴΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпфп 

нǇƳ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

нǇƳ W{{t /ƭŀǎǎ 

пǇƳ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ¦ƴƛǘ {ŎǊŀǇōƻƻƪ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

нл !ǇǊΣ aƻƴ 

мǇƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

tƻǎǘ мсп 

нм !ǇǊΣ ¢ǳŜ 

сǇƳ tƻǎǘ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

сΥолǇƳ tƻǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

тǇƳ tƻǎǘ мсп aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

нн !ǇǊΣ ²ŜŘ 

сΥолǇƳ 

DǊƻǳǇ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

 

но !ǇǊΣ ¢Ƙǳ 

рǇƳ Wwh¢/ !ǿŀǊŘǎ - aŀȅŘŜ /ǊŜŜƪ I{ 

тǇƳ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ 

tƻǎǘ мсп - ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 

нп !ǇǊΣ CǊƛ 

сǇƳ {![ 5ƛƴƴŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ 

.ƭǾŘΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

тǇƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ wƛŘŜǊǎ /ƘŀǇǘŜǊ мсп Yŀǘȅ - 

aŜŜǝƴƎ 

нр !ǇǊΣ {ŀǘ 

фŀƳ tƻǎǘ мсп CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ 

.ƭǾŘΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

мǇƳ bŀŦǳŘ ¢ŜƳǇƭŜ Іул aŜŜǝƴƎ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

рǇƳ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ 

/ŀǊǇƻƻƭ - ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

нс !ǇǊΣ {ǳƴ 

нǇƳ tƻǇǇȅ tŀǊǘȅ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ 

нт !ǇǊΣ aƻƴ 

сǇƳ tƻǎǘ мсп .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

tƻǎǘΣ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ .ƭǾŘ ІмспΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

нф !ǇǊΣ ²ŜŘ 

сΥолǇƳ DǊƻǳǇ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

ол !ǇǊΣ ¢Ƙǳ 

тǇƳ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢· 



мн 

aŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

н aŀȅΣ {ŀǘ 

тŀƳ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ 

Yŀǘȅ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜΣ млрл Yŀǘȅ CƻǊǘ .ŜƴŘ wŘΣ YŀǘȅΣ ¢· 

ттпфо 

тŀƳ [ŜƎƛƻƴ wƛŘŜǊǎ {ƪƛƭƭ tǊŀŎǝŎŜ 

[ŜƻƴŀǊŘ 9Φ aŜǊǊŜƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ солм { {ǘŀŘƛǳƳ [ƴΣ YŀǘȅΣ 

¢· ттпфпΣ ¦{! 

ммΥмрŀƳ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ tǊŀŎǝŎŜ 

±C² tƻǎǘ Іфмун 

п aŀȅΣ aƻƴ 

мǇƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

tƻǎǘ мсп 

р aŀȅΣ ¢ǳŜ 

тǇƳ tƻǎǘ мсп 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

tƻǎǘΣ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ .ƭǾŘ ІмспΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

с aŀȅΣ ²ŜŘ 

сΥолǇƳ DǊƻǳǇ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

т aŀȅΣ ¢Ƙǳ 

мǇƳ ±! {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ aŜŜǝƴƎ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

тǇƳ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 

тǇƳ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ {ǉǳŀŘǊƻƴ мсп 

aŜŜǝƴƎ 

у aŀȅΣ CǊƛ 

тǇƳ W{{t aŜŜǝƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

tƻǎǘΣ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ .ƭǾŘ ІмспΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

 

ф aŀȅΣ {ŀǘ 

сǇƳ YŀǇǇŀ !ƭǇƘŀ tǎƛ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ !ƭǳƳƴƛ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

tƻǎǘ мспΣ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ .ƭǾŘΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

мм aŀȅΣ aƻƴ 

уΥолŀƳ tƻǎǘ мсп - ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ aŀƛŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 

мн aŀȅΣ ¢ǳŜ 

![ tƻǎǘ мсп bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

мо aŀȅΣ ²ŜŘ 

сΥолǇƳ DǊƻǳǇ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

мп aŀȅΣ ¢Ƙǳ 

тǇƳ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ aŜŜǝƴƎ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

мс aŀȅΣ {ŀǘ 

уŀƳ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мрфΣ млм ²ŀŎƻ {ǘΣ .ǊȅŀƴΣ ¢· 

ттулоΣ ¦{! 

ммŀƳ Y/a ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ tƛŎƴƛŎ 

DǊŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘǳǊŎƘΣ нсрр { aŀǎƻƴ wŘΣ YŀǘȅΣ ¢· 

ттпрлΣ ¦{! 

мт aŀȅΣ {ǳƴ 

уŀƳ нƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мрфΣ млм ²ŀŎƻ {ǘΣ .ǊȅŀƴΣ ¢· 

ттулоΣ ¦{! 

ммΥолŀƳ ![w /ƘŀǇǘŜǊ мсп Yŀǘȅ wƛŘŜǊ {ƪƛƭƭǎ tǊŀŎǝŎŜ 

солм { {ǘŀŘƛǳƳ [ƴΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпфп 

му aŀȅΣ aƻƴ 

мǇƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

tƻǎǘ мсп 

 



мо 

aŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

мф aŀȅΣ ¢ǳŜ 

сǇƳ tƻǎǘ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

сΥолǇƳ tƻǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

тǇƳ tƻǎǘ мсп aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

нл aŀȅΣ ²ŜŘ 

сΥолǇƳ DǊƻǳǇ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

тǇƳ ![! ¦ƴƛǘ мсп aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

нм aŀȅΣ ¢Ƙǳ 

тǇƳ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ 

.ƭǾŘΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

нн aŀȅΣ CǊƛ 

тǇƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ wƛŘŜǊǎ /ƘŀǇǘŜǊ мсп Yŀǘȅ - 

aŜŜǝƴƎ 

но aŀȅΣ {ŀǘ 

млŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CŀƳƛƭȅ CƛǎƘƛƴƎ CŀƛǊ - wŜŜƭ /ƻƴƴŜŎǘ 

млŀƳ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ рнм LƴŎΣ нннм tǊŜǎǘƻƴ !ǾŜΣ tŀǎπ

ŀŘŜƴŀΣ ¢· ттрлоΣ ¦{! 

ммŀƳ {ƻƭƛŘŜǊǎ wŜǎǘ 

CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ [ŀǿƴŘŀƭŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ сфлл [ŀǿƴŘŀƭŜ {ǘΣ 

IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлноΣ ¦{! 

мǇƳ bŀŦǳŘ ¢ŜƳǇƭŜ Іул aŜŜǝƴƎ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳ 

 

нп aŀȅΣ {ǳƴ 

нǇƳ ннƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ 

.ƭǾŘΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

нр aŀȅΣ aƻƴ 

уŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ tƻǇǇȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ - .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ 5ƛƴŜǊΣ ¢ŜȄŀǎ 

wƻŀŘƘƻǳǎŜΣ .ǊƻƻƪǎƘƛǊŜ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ /ƛƴŎƻ wŀƴŎƘΣ !/9 

IŀǊŘǿŀǊŜΣ {ƴŀǇǇȅϥǎΣ wŜŘ wƻōƛƴΣ aƛŘǿŀȅ ..v 

сǇƳ tƻǎǘ мсп .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ мспΣ Yŀǘȅ ¢·Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

tƻǎǘΣ ннмнр YƛƴƎǎƭŀƴŘ .ƭǾŘ ІмспΣ YŀǘȅΣ ¢· ттпрлΣ ¦{! 

нс aŀȅΣ ¢ǳŜ 

рΥолŀƳ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

нт aŀȅΣ ²ŜŘ 

сΥолǇƳ DǊƻǳǇ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

ну aŀȅΣ ¢Ƙǳ 

тǇƳ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ 

tƻǎǘ мсп - ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 

ол aŀȅΣ {ŀǘ 

рΥолǇƳ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ 

[ŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 



мп 

¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ±ƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΥ 



мр 



мс 



мт 



му 


